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ATA DA 892 REUNIAO PLENARIA EXTRAORDINARIA DO CAU/PR, REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2018.

Aos sete dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezoito, as quatorze horas e vinte minutos, na Sala
Jodo Villanova Artigas, Sede Administrativa do CAU/PR, sito a Avenida Nossa Senhora da Luz, n.2 2.530,
Alto da XV, nesta cidade de Curitiba/PR, realizou-se a Sessdo Ordindria n2? 89 (14/2018) do Plenario do
CAU/PR, regida pela Arquiteta e Urbanista MARGARETH ZIOLLA MENEZES - Presidente deste Conselho,
tendo como Secretdrios o Supervisor de Gabinete Alessandro Boncompagni Junior e a Coordenadora de
Gabinete Elaine Cristina Nieviadonski Penteado. A Sessdo contou com a participacdo dos seguintes
Conselheiros(as) Titulares: ALESSANDRO FILLA ROSANELI, ANTONIO CLARET PEREIRA DE MIRANDA,
CRISTIANE BICALHO DE LACERDA, ENEIDA KUCHPIL, IRA JOSE TABORDA DUDEQUE, JEFERSON
HERNANDES CARDOSO PEREIRA, JOAO VIRMOND SUPLICY NETO, NESTOR DALMINA e RICARDO LUIZ
LEITES DE OLIVEIRA — assim como dos Conselheiros(as) Suplentes DIORGENES FERREIRA DITRICH
(representando o Conselheiro Titular LUIZ EDUARDO BINI GOMES DA SILVA) e CARLA CRISTINA MACEDO
KISS (representando o Conselheiro Titular AMIR SAMAD SHAFA). Ficam justificadas, de acordo com o
Artigo 20, Paragrafo Unico da Segdo | do Capitulo Ill do Regimento Interno do CAU/PR, as auséncias dos
Conselheiros ANTONIO WEINHARDT JUNIOR, CLAUDIO FORTE MAIOLINO e ORMY LEOCADIO HUTNER
JUNIOR. N3o justificaram as auséncias e recebem falta os Conselheiros JOSE HENRIQUE HARTMANN DE
CARVALHO e JEFFERSON LUIZ KELLER. Participou da presente sessao o Conselheiro Federal Suplente
MILTON CARLOS ZANELATTO GONGCALVES. Presentes os seguintes colaboradores do CAU/PR, a saber:
Assessor de Imprensa ALISSON CASTRO GEREMIAS, Assessor de Comunicagdo ANDRE FELIPE
CASAGRANDE, Coordenadora de Planejamento GINA GULINELI PALADINO, Assessora Juridica LARISSA DE
SOUZA GOMES MONEDA, Gerente Financeiro PIERRE ALBERT BONNEVIALLE e Gerente Geral ROSELIS DE
AGUIAR MACED O - im i im i amm e ammam e e e e e e e T
1.Abertura: Apos verificagdo do numero legal de Conselheiros presentes em cumprimento ao artigo 62 do
Regimento Interno do CAU/PR, a Presidente MARGARETH ZIOLLA MENEZES iniciou a presente sessdo.-.-.-

a) Plano de Agdo e Orcamento do CAU/PR para 2019: A Presidente iniciou seu pronunciamento
informando o Unico assunto a ser discutido na presente sessdo: “Plano de A¢do e Orcamento do CAU/PR
para 2019”, conforme o motivo exposto na convocacdo encaminhada anteriormente, e passou a palavra
a Assessora de Planejamento e Gestdo Estratégica GINA GULINELI PALADINO. Antes que a Assessora
iniciasse a apresentacdo, o Conselheiro IRA JOSE TABORDA DUDEQUE se manifestou, dizendo n3o ter
entendido o motivo da reunido plenaria extraordindria. A Presidente informou que a data da préxima
reunido ordinaria do CAU/PR ndo permitiria a analise do referido orcamento na ultima reunido da CPFI/BR,
gue ocorrera no dia 10/12/18, bem como a sua homologagdo na ultima reunido plenaria do CAU/BR, que
ocorrera no dia 13/12/18. As datas das reunides plenarias do CAU/PR estdo contradizendo com as datas
das reunides plenarias do CAU/BR, o que ndo foi observado pela gestdo anterior. Informou ainda, que o
assunto poderia estar em dia, ndo fossem as diversas faltas de quérum nas reunides plenarias anteriores.
O Conselheiro IRA JOSE TABORDA DUDEQUE informou novamente n3o estar entendendo o motivo da
reunido e questionou o fato da culpa estar sendo atribuida a gestdo anterior, jd que a Presidente havia
assumido a gestao em agosto de 2018. Em relagdo a falta de quérum, informou que estava presente na
plendria de Guarapuava as 9h35 e ndo havia ninguém na sala. A Presidente informou que a culpa ndo era
somente da gestao anterior ao nao observar as datas, mas principalmente dos conselheiros que nao
fizeram o qudérum nas reunides, lembrando que a convocacdo para a plenaria de Guarapuava foi para o
periodo das 9h as 17h. O Conselheiro NESTOR DALMINA se manifestou dizendo ndo ter sido a falta das
plendrias que ocasionou o atraso, pois o0 assunto havia sido aprovado pela CPFl em outubro. O que ocorreu
foi a ndo observancia do Regimento Interno do CAU/PR, onde esta previsto que o assunto em questdo
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deve ser apreciado ndo sé pela CPFl mas também pela COA. Como a ultima reunido da COA ndo ocorreu,
0 assunto seria discutido na reunidao de dezembro para ser encaminhado para a reunido plenaria do dia
18/12/18. Porém o CAU/BR enviou um comunicado informando a data limite para o envio da deliberacdo,
motivo este pelo qual foi realizada uma reunido conjunta da COA e da CPFI na data de ontem, para que o
assunto fosse discutido na plenaria extraordinaria de hoje. Concluiu que o motivo do atraso nao foi a falta
de quorum nas plendrias, mas o ndao encaminhamento do material para apreciagdao da COA. A Presidente
confirmou que houve um erro do funcionario ao ndo enviar o material para apreciacao da COA, pois ela
acreditava que havia sido encaminhada logo apds a realizagao da ultima reunido plenaria. Sobre a andlise
de ambas as comissdes, citou que essa exigéncia consta somente no Regimento Interno do CAU/PR, e ndo
no Regimento do CAU/BR. Informou que foi sugerido por ela no Grupo de Trabalho em Brasilia, que esse
procedimento também seja incluido no Regimento do CAU/BR. Prosseguindo, informou que
independentemente do que ocorreu anteriormente, a apresenta¢ao seria realizada também para os
conselheiros que ndo fazem parte da COA ou da CPFIl. O Conselheiro NESTOR DALMINA declarou que,
como sO teve acesso ao material na reunido conjunta com a CPFIl, ndo houve tempo para se aprofundar
no assunto, porém entende a necessidade do envio para o CAU/BR. Desta forma, sugeriu aos demais
conselheiros que assistam a apresentagdao do setor de planejamento para que a reunido tenha
continuidade. O Conselheiro JOAO VIRMOND SUPLICY NETO relatou que o assunto ja havia sido aprovado
na reunido da CPFl em Guarapuava, mas como estava em licenga na ocasido, iria esclarecer suas duvidas
posteriormente com o Coordenador Adjunto de Planejamento JOAO EDUARDO DRESSLER CARVALHO, que
atualmente esta em periodo de férias. Ainda assim, muitas duvidas foram esclarecidas pela Assessora de
Planejamento e Gestdo Estratégica na reunido conjunta da COA e da CPFI. Relatou que muitas rubricas
foram realocadas e a explicacdo da Assessora foi bem sensata. Declarou estar muito desconfortavel em
relacdo aos tramites, mas que ndo iria se opor ao que foi decidido anteriormente pela CPFI. A Conselheira
ENEIDA KUCHPIL se manifestou dizendo que a questao do planejamento é muito séria, mas que estd mais
tranquila ja que o assunto foi aprovado pela CPFIl, comissao que analisou com mais tempo e cuidado. Outra
guestdo foi a apresentacdo realizada pelos funciondrios do Setor de Planejamento, que esclareceram
varias duvidas principalmente em relagao as alocagdes, que poderdo ser alteradas apds algum tempo e as
duas comissdes poderdao analisar com mais calma e apresentar na reuniao plenaria para aprovagao. O
Gerente Financeiro PIERRE ALBERT BONNEVIALLE esclareceu que, normalmente as mudancas no
orcamento do exercicio anterior sdo dentro da reformulacdo que ocorre entre agosto e setembro, as
reformulacdes diante de assuntos de maiores tendéncias, como mudancas de estratégia ou aberturas de
projetos. Mas para os valores menores, existe o termo de transposicdo que pode ser feito no decorrer do
ano. A Assessora de Planejamento e Gestdo Estratégica GINA GULINELI PALADINO, iniciou a apresentagao
do Plano de Ac¢do e Orcamento para 2019 do CAU/PR: “Boa tarde a todos e a todas, obrigada pela
oportunidade, eu vou tentar ser mais objetiva possivel, junto com meu colega Pierre, que é gerente da drea
de financgas, especialista da drea de apropriagdo financeira dentro das diretrizes. Nos faremos um pequeno
jogral, complementar. Lembrando a fala do Conselheiro Suplicy, que estivemos juntos na reunido da CPFI
durante dois dias em Minas Gerais, para proposta das diretrizes orcamentdrias de 2019. As maiores
alocagdes de recursos que nds temos aqui, para 2019, ndo so do CAU/PR mas de todas as unidades da
federacdo, obedecem uma série de orientagées e regras que nos recebemos do CAU/BR, seja da receita
prevista do CAU/BR para 2019, que é fixada pelo CAU/BR, nés ndo temos como mudd-la; sequnda coisa,
tem um conjunto de limites percentuais que nos obrigatoriamente temos que alocar em determinadas
rubricas e determinadas atividades; além disso, todas as questdes dos limites prudenciais, principalmente
no que se refere ao montante salarial que uma autarquia como a nossa pode gastar. Suplicy estd muito
correto no sentido de que a maior parte dos cuidados da nossa elaboragdo orcamentdria obedece a regras
técnicas e legais do CAU/BR, e essa autarquia tem que obedecer. E um pequeno detalhe, € muito baseado
no historico das rubricas e das atividades que nds tivemos no passado. Determinadas atividades e rubricas
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que nods ndo conseqguimos executar, por algumas razdes, ou serdo diminuidas ou eliminadas pelo menos
nesse primeiro momento, porque nds ndo temos justificativa de como continuar fazendo. Ultima
observacdo de diretriz é que nés em 2019, nossos conselheiros ontem analisaram com bastante cuidado,
inclusive o conselheiro Filla, a propor¢éo dos investimentos que nds estamos prevendo, os projetos para
2019, por uma série de razoes que nds vamos colocar aqui, que sdo as despesas de capital. Isso é s6 uma
introdugdo geral”. O Conselheiro JOAO VIRMOND SUPLICY NETO questionou se ha alguma normativa para
a alocacdo de valores de uma rubrica para outra. A Assessora esclareceu da seguinte forma: “Isso de
mudanca de rubrica é de um ano para o outro, assim pode. No ano passado a execu¢do orcamentdria de
2018 vocé tinha um recurso substantivo alocado na drea administrativa e nds transformamos esse recurso
num projeto especial de investimentos, seja na reforma da casa, seja em outros investimentos da drea de
capital. Ao invés de vocé deixar no administrativo, vocé transforma num projeto especial, ai os conselheiros
é que vdo ter uma comissdo especifica para cuidar desse projeto. E uma coisa mais inteligente na drea de
gestdo orcamentdria. Mas isso de um ano para o outro”. O Conselheiro IRA JOSE TABORDA DUDEQUE
guestionou se a apresentacdo seria realizada sem material impresso e relatou que, nos anos anteriores,
era mais organizado e havia uma discussdo de geréncias para posterior repasse aos conselheiros. E que
atualmente, parece que tudo foi decidido sem a participacdo dos conselheiros. O Conselheiro NESTOR
DALMINA citou um exemplo em relagdo as diretrizes do CAU/BR, de que 2% do orcamento do CAU/PR
deve ser direcionado para ATHIS, que ha regras que ndo podem ser mudadas. Disse que a estratégia atual
€ um pouco diferente dos anos anteriores, aumentou o numero de rubricas nesse planejamento, ficou
mais complexo. A Assessora prosseguiu entdao com a apresentac¢do: “Rapidamente, vou apresentar alguns
slides, nos temos mais de 45 abas abrindo para o orcamento, obviamente nds ndo vamos entrar nesses
detalhes, so fazendo a conexdo do planejamento com a previsdo orcamentdria de 2019, depois nossos
conselheiros que ontem tiveram a oportunidade de estudar com mais calma todos eles. Vou comegar pelo
mantra, que é o mapa estratégico do CAU/BR, que é o nosso também, do Parand, nds temos que
obrigatoriamente comegar por ai, porque sdo a partir dos objetivos estratégicos do CAU/PR, onde
desdobram os projetos, as atividades, as rubricas orcamentdrias para 2019. S6 para ficar claro que nds
estamos falando de uma coisa articulada, planejamento e orcamento. Estamos aqui com os quatro
objetivos estratégicos, os dois mandatdrios e obrigatdrios do CAU/BR que é a Fiscaliza¢do e o Atendimento,
que estdo marcados em vermelho do lado esquerdo superior, e os dois objetivos estratégicos do CAU/PR
escolhidos: a questdo da Comunicag¢do, que é nosso objetivo estratégico, do lado direito superior e 0 nosso
objetivo estratégico para 2019 o Sistema de Informagdo e de Infraestrutura do CAU/PR, mantendo os dois
objetivos do CAU/PR para o ano que vem. N6s vamos ver na sequéncia, que é importantissimo para o
CAU/PR escolher e continuar escolhendo para 2019 o objetivo estratégico de Informagdo e Infraestrutura,
que é o lado direito inferior. Porque é nesse objetivo que podemos alocar investimentos de capital, de
reformas da casa e de compras de equipamentos de informdtica e de toda a reforma de infraestrutura do
CAU. Em outros objetivos estratégicos se os senhores tiverem cuidado de ler, temos pouca flexibilidade
para usar recursos de capital, sGo mais objetivos estratégicos de recursos de custeio. Se néo priorizar esse
objetivo estratégico do CAU/PR ndo podemos ter projetos estratégicos de utilizacdo de investimento,
utilizando recursos de capital que nds temos e que seria muito interessante gastar em 2019 e nos proximos
anos, porque estamos acumulando recursos dessa fonte. Entiio ndo é uma escolha aleatdria, ela também
estd amarrada com a natureza do investimento que nds temos que fazer na sequéncia, porque sendo néo

134 fecha a justificativa depois, ndo fechamos os indicadores. E meio cansativo, mas é uma pega, uma Idgica
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que tem que parar em pé e depois vocé justifica. Sequndo slide, vocés ja sabem, mas é muito importante
no caso do CAU/PR e de todos os CAUSs, sdo os limites que nds estamos obrigados a obedecer na nossa
elaboracgdo orcamentdria do ano de 2019, onde alguns dos percentuais mudaram um pouco. No caso da

138 fiscalizagdo, vocés se lembram, que para 2018 nés tinhamos um minimo de 20% da receita anual liquida
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que era obrigada a ser alocada na atividade de fiscalizacGo. Pela primeira vez desde que o CAU existe eles
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abaixaram o percentual para 15% liberando um pouco mais de recursos para a sua execu¢@o propria. Isso
é muito bom para os CAUs pequenos, que ficam com mais liberdade de recursos para aplicar em seus
projetos proprios e néo ficam muito amarrados na questdo da fiscalizagdo. Para os CAUs médios e grandes,
isso ndo tem muita importdncia. E o caso que vocés vdo ver. Apesar da gente poder bater nos 15% nds
mantivemos uma proposta na programag¢éo orcamentdria de 2019 de 25%. Porque nds achamos que ainda
é muito importante para os CAUs, jad que a nossa principal missdo é a fiscalizagdo. Entdo nds ainda
mantivemos a proposta baixando de 27 em 2018 para 25, mas se quiser a gente poderia ir até 15%, o que
eu acho que néo seria muito interessante do ponto de vista técnico. Atendimento ficou em 10%;
comunicag¢do minimo de 3%, foi mantido; patrocinio, 5%, objetivos estratégicos, 6%, assisténcia técnica,
que é ATHIS, no minimo de 2%; reserva de contingéncia baixou, pode até ser zero, nds colocamos 0,6%,
porque o sistema CAU ja tem reservas acumuladas suficientes para se cuidar, esse colchdo amortecedor,
mas prudencialmente nés mantivemos; e a coisa mais importante, na questdo salarial - todas as duvidas
de todos os cdlculos que foram feitos das simulacbes salariais para 2019, todos os detalhes, a drea

153 financeira do Pierre pode responder - projetando 42,5% para 2019. Lembrando que na nossa legisla¢éo do
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CAU o limite mdximo é 55%, mas o ideal é jamais ultrapassarmos 50% do percentual, porque vocés sabem
que a folha cresce quando a gente dorme. NOs estamos muito bem protegidos com uma projecéo de 42,5.
Todos os detalhes sobre como foi feita a projecdo, o que inclui, ndo inclui, o Pierre pode explicar porque
eles trabalharam longamente em relagdo a isso”. O Gerente Financeiro explicou o seguinte: “A fotografia
desse comprometimento orcamentdrio em relagdo a folha era com a folha entre junho e agosto, com os

159 funciondrios que tinham, com os encargos que tinham e com a arrecadagdo prevista para o exercicio de

160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186

2019. Ficou no indice de 42,5%". O Conselheiro JEFERSON HERNANDES CARDOSO PEREIRA questionou
sobre o calculo utilizado para pagamento de salarios, se a margem foi pensada em aumentos salariais ou
novas contratacdes. O Gerente Financeiro informou que serdo contratados mais funcionarios e ser3 feito
um novo concurso publico para atender os setores. A Assessora GINA GULINELI PALADINO continuou a
apresentagado: “Agora vamos apresentar o ultimo slide que é um resumo condensado de todas as contas
por macro rubricas orgamentdrias. Lembrando que a receita de arrecadagéo total para 2019 estimada pelo
CAU/BR é de R510.224.704,00 (dez milhdes, duzentos e vinte e quatro mil e setecentos e quatro reais).
Entdo todas as despesas tém que ser baseadas em cima dessa receita e baseadas em termos dos indices
que estdo previstos pelo CAU/BR, daqueles com limites minimos e mdximos. A diferenca da receita de 10,2
para 10,9 sGo as receitas financeiras e que ndo entram inclusive na conta dos percentuais. Ali nds temos a
coluna de 2018 comparada com a de 2019, os seus respectivos aumentos ou diminuigdes, seja de receitas,
incluindo anuidades, pessoa fisica, juridica, RRT, multas, taxas, etc. Nos temos uma redugdo pequena da
receita prevista para 2019, ainda ndo sabemos se isso vai se concretizar ou néo, ontem na reunido das
duas comissbes houve grande discussdo sobre essa questdo do comportamento da economia brasileira de
2019, para ver como vai ser o impacto nas receitas do sistema CAU como um todo. Uma coisa super
importante, no item 2.1 que depois o conselheiro Suplicy nos ajuda, é a questdo do saldo dos exercicios
anteriores. Parece que nds temos uma nova resolugdo do CAU/BR que vai comegar a funcionar a partir de
2019, liberando os CAU/UF a usar o superdvit dos exercicios anteriores acumulados, na sua totalidade, e
uma boa parte deles em custeio. Nés ndo temos a confirmagdo exata de como isso vai funcionar,
obviamente que esse procedimento vai comegar a valer a partir de janeiro de 2019, nés vamos aguardar
essas orientacdes, a drea financeira vai ter que fazer vdrias reformulacdes a partir dai com as orienta¢ées
do CAU/BR. Obviamente que isso tem que passar pela plendria, porque sGo mudangas muito profundas em
termos de utilizagdo de recursos publicos, transformar recurso de capital em recurso de custeio é algo que
na administrag¢do publica ndo é trivial. Essa mudanga na nova resolugdo nés vamos ver como vai funcionar,
mas se for isso nos vamos ter, exceto saldrios, algumas novidades na questio orcamentdria de 2019”. O
Conselheiro NESTOR DALMINA fez o seguinte questionamento: “Em projetos a gente tinha 714, foi para
6,08 milhdes, e a atividade de 14 baixou para 10. Nesse planejamento existe uma inten¢do de gastar todo
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o0s superadvits dos anos anteriores. Esses projetos, que tipo de projetos sdo? Porque acho significativo. SGo
as cdmaras técnicas, esse tipo de coisa? Ontem eu ndo tinha percebido isso”. A Assessora esclareceu que:
“Essa mudanca, exatamente nessa rubrica, é porque estava todo destinado a parte de investimentos do
CAU, mas alocado na parte administrativa, no departamento administrativo. O que fizemos para 2019, é
0 mesmo recurso, s6 que nds segregamos da parte administrativa e criamos uma rubrica que se chama
projeto. Toda a drea de Tl, por exemplo, que é a parte de modernizagdo e infraestrutura de tecnologia da
informagéo e comunicagdo, capital, toda a parte da reforma da sede do CAU, compras e eventuais
aquisigdes de unidades do CAU no interior, tudo foi alocado numa unidade chamada projetos. E mais fdcil
no ponto de vista da gestéo e mais transparente, porque pode ter uma comissdo especifica de conselheiros
para cuidar disso. Obviamente que assessorado por técnicos. Vocé sé segregou, sai da gestdo interna e pée
em projeto estratégico. Dois, ele tem que ter uma memoria técnica para o orcamento. Ele estd ai, mas tem
uma memoria técnica para cada um desses eventuais projetos, pré-projetos. Na drea de infraestrutura de
tecnologia da informacdo, por exemplo. Quem fez essa memoria no caso de Tl foi o Marcos, na drea de
investimentos foi a Mariana. Lembrando um detalhe, orcamento ndo € mandatdrio, nGo € uma pega para
ser realizada exatamente na totalidade. Caso os senhores decidam antes da transposi¢cGo até agosto que
isso ndo serd feito por alguma razdo, caso a economia ndo permita, isso ndo precisa ser feito, desde que
tenhamos boas justificativas técnicas. O que ndo da é ndo colocar no orcamento e depois a gente querer
fazer. E s6 uma questdo da gente ter cautela, isso é previsdo. Eles estdo todos detalhados. E impossivel
colocar numa planilha de orcamento, do sistema CAU como um todo, sem fazer um detalhamento e uma
memoria de cdlculo. Ndo é um projeto super detalhado, mas é um pré-projeto, um antncio do que poderd
vir a ser o projeto. Tenho que colocar isso no orcamento. Depois uma comissdo formada por conselheiros
vai decidir exatamente como vai ser alocado, como vai ser o projeto, se nds temos competéncia interna
para fazer isso, se vamos fazer mediante concurso ou ndo. Mas se vocés decidirem isso, em janeiro podem
fazer, esta previsto. Podem corrigir isso, também podem. Podem adiar em alguma medida, também
podem. O problema é néo prever e ndo poder fazer. Essa é a grande orientagdo orcamentdria que nds
temos. E estou dizendo adiantadamente, se for verdade essa nova resolu¢do do CAU/BR, quando ela
comegar a funcionar em 2019, se eles forem liberar uma parte desse acumulado do superdvit dos anos
anteriores para custeio, so pode para capital - eles jd confirmaram por escrito que pode, mas essa resolugdo
vai ter que ser melhor instruida, vai ter que dizer que sé a plendria pode usar esse tipo de recurso - nds
vamos receber no inicio de 2019 também, paralelamente, uma orienta¢éo para fazer algumas
reformulacbes no orcamento. Perguntando assim, aquele planejamento estratégico de vocés, que é puro
capital, vocés vdo querer usar para capital ou vocés querem usar uma parte para custeio. Vocés vdo
analisar aqui e véo dizer o que querem. Por enquanto nds ndo podemos colocar em uma rubrica que néo
seja capital, por isso que criamos um projeto estratégico de capital que é para investimento: Tl, reforma
da casa, etc. Mas acho que podemos ter boas novas em 2019, hoje ndo podemos mexer’. O Gerente
Financeiro complementou, referindo-se a lei 4.320/64 que rege a contabilidade de financas, a informacéo
é de que ndo se pode utilizar recurso de capital para despesa corrente. O Conselheiro JOAO VIRMOND
SUPLICY NETO questionou se ha algum risco de haver uma lei federal que impega o CAU/PR de utilizar o
superavit para a reforma da casa, por exemplo. A Assessora GINA GULINELI PALADINO informou que da
forma como foi inserido no planejamento, é mais garantido que esse projeto esteja vinculado ao objetivo
estratégico local do CAU/PR. Esclareceu que, o que alimenta esse valor é o superavit passado, de capital,
e a utilizacdo do superavit em relacdo a capital é pacifico desde 1964. E finalizou a sua apresentacdo: “
Acho que da minha parte é isso. Era um resumo macro, estou a disposi¢cdo para detalhes, os conselheiros
da CPFl e da COA tém informacgdes suficientes para complementar. Pierre estd com as memorias financeiras
todas que alimentam esse mapa de bordo”. O Conselheiro NESTOR DALMINA informou que o tema foi
aprovado pela COA com restricOes, ja que a Comissdo recebeu o material pertinente somente no dia
anterior, relatando o seguinte: “A gente aprovou com restri¢oes, pelo fato da gente ndo ter conseguido
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detalhar como a gente gostaria. Mas levando-se em considera¢do a necessidade de aprovar no CAU/BR, a
gente acabou sugerindo a aprovacéo. Com restricées para que ndo ocorra mais isso”. O Conselheiro IRA
JOSE TABORDA DUDEQUE solicitou uma cépia da ata da COA para acompanhamento dos raciocinios. O
Conselheiro NESTOR DALMINA informou que a COA e a CPFl recomendam a aprovagdo do assunto com as
devidas restricdes para que ndo ocorra mais esse atraso, e que no préoximo ano o CAU/PR seja o primeiro
a encaminhar o planejamento ao CAU/BR, e ndo o ultimo. A Presidente MARGARETH ZIOLLA MENEZES
estipulou um recesso de quinze minutos, para que a ata da COA seja disponibilizada ao Conselheiro IRA
JOSE TABORDA DUDEQUE e 0 mesmo possa analisar 0 doCUMENT0.-.m.-.-.mumm.mimmumimmumammumamamamam e mamamamamam
Apébs o intervalo, a Presidente questionou se poderia dar inicio & votacdo. O Conselheiro IRA JOSE
TABORDA DUDEQUE informa ter localizado alguns problemas e fez o seguinte questionamento a Assessora
GINA GULINELI PALADINO: “Tenho algumas duvidas, Gina. Em vdrios momentos da sua fala vocé se referiu
a nos, nos fizemos, equalizamos... é nods, quem?” A Assessora respondeu o seguinte: “Nos, toda a equipe
do CAU. Todos os gerentes e principalmente a equipe técnica que trabalha nessa drea. Todos os gerentes
respectivos nas suas dreas, por exemplo, quando a gente fala de orcamento na drea de comunicagdo, os
respectivos responsdveis pela drea de comunicagdo se debrucaram nos seus projetos e nas suas atividades
do que fizeram no ano anterior, do que pretendem e do que podem fazer no ano seguinte. Area
administrativa idem, drea juridica também e assim respectivamente, todas as dreas e todas as geréncias
internas do CAU se debrucaram na elaboraciGo orcamentdria de 2019, obviamente balizados pelas
questdes legais e diretrizes do CAU/BR. E com as orientagées da parte financeira e do Jodo Dressler que é
quem cuida do preenchimento de todo esse mapa orcamentdrio. Quando eu digo nds, estou dizendo o
corpo do CAU como um todo”. O Conselheiro IRA JOSE TABORDA DUDEQUE se manifestou dizendo: “Nédo
sei se eu estou enganado, até abro a questdo para os colegas funciondrios, mas o conselho é composto por
conselheiros. Creio eu que hd uma inversdo na medida em que os funciondrios trabalham para as
resolugées do conselho. Os conselheiros decidem e os funciondrios viabilizam. Eu estou me sentindo um
pouco constrangido nessa situagéo, eu como conselheiro estou me sentindo como se me coubesse agora
votar e aprovar aquilo que funciondrios formularam. E isso que estou protestando em relagdo aos que
foram feitos nos anos passados, ndo era bem assim que a coisa acontecia. (...) Eu olho aqui colegas que se
interessaram pelo assunto, vejo a ata da reunido extraordindria conjunta, CPFl e COA, e diz o seguinte, esse
item que mais chamou minha ateng¢éo. O tema foi assentido pela COA com certa restri¢éo, pois a comissé@o
recebeu o material pertinente somente na data de hoje, o que inviabilizou um julgamento mais minucioso
de todos os itens. Quer dizer, a comissdo recebeu na data de ontem e eu na data de hoje e devo votar.
Votar baseado em pressupostos que estdo expostos na tela, de um debate que muito bem, vieram ontem
para cd, trabalharam o dia inteiro, enfim, a gestdo é maior do que isso. Estou me sentindo numa posigcdo
extremamente constrangida em relagdo a tudo isso”. A Conselheira CRISTIANE BICALHO DE LACERDA fez
um depoimento como integrante da CPFl da gestdo anterior: “A gente teve acesso a esse plano de agdo,
esse que a Gina apresentou hoje, esse plano estratégico. O mapa geral era muito parecido e a comissdo de
finangas sempre votava, a gente sempre analisava a orcamentagcdo com base no plano estratégico. Eu,
particularmente, nGo estou vendo muita diferen¢a para o que acontecia antes. Sempre tinha um plano
estratégico e o orcamento era formulado em cima desse plano. Isso que o Ird coloca, que se sente
constrangido, porque anteriormente ndo era a equipe do CAU que fazia a alocagdo, é isso? Porque o plano
estratégico vem do CAU/BR. E ai quem trabalha no CAU preenche as rubricas conforme o funcionamento
do conselho, é assim que continua acontecendo. Se ndo eram os funciondrios que faziam isso, quem fazia?
Os conselheiros é que ndo eram, porque a gente ndo fazia isso. A gente so olhava o plano estratégico e a
orcamentagéo”. O Conselheiro JOAO VIRMOND SUPLICY NETO informou que n3o participou da discussdo
em Guarapuava mas entende a posicdo do Conselheiro IRA JOSE TABORDA DUDEQUE, relatando o
seguinte: “Infelizmente ndo foi analisada em conjunto, que é o que manda o regimento do CAU/PR, tanto
€ que nos recomendamos que o proprio CAU/BR reveja essa questdo. Porque ndo é cabivel que um jtem
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numérico se anteceda a questdo da matéria. Inevitavelmente tem que ser analisado. E sdo itens
pormenorizados. Por que nds temos comissbées? As comissées avaliam com cuidado para chegar na
plendria - e como relator isso se faz no meio juridico, andlise em conjunto onde hd vdrios pares - se faz o
depoimento do relator e a partir desse relato ele esclareca devidamente aqueles que ndo puderam se
debrucar sobre a matéria, de forma que a gente tenha a confianga ou néGo nesse relato. Ocorre que essa é
a polémica. N6s néo tivemos o relato adequadamente exposto pela COA porque ela ndo foi, por algum fato
que agora ndo vem ao caso de que erro houve, houve um erro de condugdo nesse sentido, nGo houve
andlise. Infelizmente, que é o que nos deixa mais inseguros é de que a pessoa que comandou tudo isso, que
é o funciondrio Jodo Dressler, ndo esteja aqui para nos dar mais essa seguranca. (...) Quem tem que fazer
isso s@o os funciondrios, muito bem. Mas os funciondrios tém que fazer uma filtragem disso e passar para
as comissdes. E toda uma cadeia que tem que fazer esse trabalho, mas chegou no dpice que é o conselho,
sem menosprezar o trabalho dos funciondrios, que é super relevante, mas quem toca isso aqui sdo os
conselheiros. E um conselho de arquitetura, que leva jé no nome da entidade a representacdo desses pares
que estdo aqui. A meu ver, como o Dalmina estd colocando, nds temos um afogadilho, temos que apontar
porque sendo dia primeiro de janeiro ndo sai mais nenhum dinheiro desse conselho, mas nos torna
desconfortdvel essa situacdo, porque tratamos de valores de milhGes e nds temos essa responsabilidade.
Repetindo o que ja foi dito aqui, o nosso CPF estd em jogo. A minha inteng¢Go é que isso vad para a frente,
mas levanto da minha parte com ressalvas”. A Conselheira CRISTIANE BICALHO DE LACERDA se manifestou
no sentido de que, se as duas comissdes declararam entender que tem que ser levado para a frente, com
a ressalva em relacdo ao prazo de andlise, prop6s que todos os conselheiros seguissem o voto das
comissdes, fazendo a aprovacdo com ressalva. A Conselheira ENEIDA KUCHPIL declarou que, se o
Regimento Interno do CAU/PR determina que o assunto deve ser analisado pelas duas comissdes, houve
um erro da prépria CPFl, pois deveria ter chamado a COA para realizar a analise conjunta ja em
Guarapuava. O Conselheiro NESTOR DALMINA relatou que na reunido do Conselho Diretor de agosto, em
que a Assessora GINA GULINELI PALADINO fez uma breve apresentagdo com os indicadores e as
prioridades, ele ja havia comentado da necessidade do assunto ser debatido também pela COA, mas
infelizmente a reunido conjunta ocorreu somente na data de ontem. A Presidente informou que, mesmo
a aprovacdo do documento ocorrendo hoje, na préoxima reunido plenaria do dia 18/12/18, o Coordenador
Adjunto de Planejamento JOAO EDUARDO DRESSLER CARVALHO estard presente, e outras duvidas
poderdo ser sanadas por ele, declarou ainda que: “Foi o Jodo que trabalhou nesse planejamento, como
trabalhou nos anos anteriores. Ele é uma pessoa que entende bastante da parte de planejamento, ele tem
auxiliado bastante, inclusive com ideias, ele ajudou bastante. E com o assessoramento da Gina que tem
toda uma bagagem, é economista, estd acostumada a fazer isso no dia a dia dela. Apesar de nds sermos
arquitetos e ndo fazer parte do nosso dia a dia, todos nds, na hora que observamos esse tipo de trabalho,
como ndo é nossa drea, é natural alguma coisa a gente ficar em duvida. (...) O que eu quero colocar é isso,
nada é definitivo. Eu gostaria, se ndo existe mais nenhuma colocagéo, eu gostaria de proceder a votagdo”.
O Conselheiro JEFERSON HERNANDES CARDOSO PEREIRA sugeriu que o assunto fosse aprovado com
ressalvas e a discussdo fosse retomada em fevereiro, para que fosse debatido com mais calma. A
Presidente MARGARETH ZIOLLA MENEZES perguntou se mais algum conselheiro gostaria de se pronunciar.
O Conselheiro IRA JOSE TABORDA DUDEQUE se pronunciou da seguinte forma: “Tem vdrias questdes que
foram colocadas, o problema é apresentado, vamos deixar para Id. A COA apresentou restri¢cdes, aprovou,
mas com restricbes. O regimento prevé que deveria ter sido analisado em conjunto. Houve erro de
condugdo, ndo cabe dizer de quem foi o erro e eu também ndo vou saber, porque nGo estou dentro de
nenhuma das duas comissbes. Isso no sentido geral da plendria. No meu caso especifico, eu estou tendo
contato com orcamento, tudo isso, hoje. Apesar do discurso que teria contato antes, mas enfim. E um
atropelo, duas horas de noticias a respeito, além de estar sendo falado da dificuldade do tema, inclusive
pelos membros da CPFl. Nada foi falado na ultima plendria, a culpa do problema foi atribuida a ex-gestéo
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e a auséncia de plendrias. Vdrios problemas que se acumulam, eu estou totalmente perplexo. Eu vou pedir
vistas disso. Sou conselheiro, estou pedindo vistas”. A Conselheira ENEIDA KUCHPIL se manifestou, dizendo
que é direito do conselheiro pedir vistas, mas como o prazo é até o dia 10/12 e hoje ja é dia 07/12, o
conselheiro teria que fazer um relato justificado e seria votado o relatdrio dele e o relatério conjunto das
duas comissdes, e seria feita uma reunido extraordindria no dia 10/12. O Conselheiro IRA JOSE TABORDA
DUDEQUE relatou que a convocagao nao falava em regime de urgéncia. A Presidente MARGARETH ZIOLLA
MENEZES fez a seguinte declaracao: “Eu aproveito também a oportunidade, porque se a coisa estd téo
dificil, o restante dos conselheiros em fungdo de cumprimento de regimento nds vamos ser realmente
prejudicados, entdo vou me sentir confortdvel também para pedir uma auditoria total no CAU/PR. Porque
essas alturas do campeonato, como gestora, eu acho que tenho que ter uma responsabilidade primeira
com o conselho. O senhor me desculpe, seu Ird, quero deixar registrado em ata que toda a sua colocagdo,
ou mesmo a colocagdo de alguns colegas aqui, por tudo o que nds passamos em gestdes anteriores, que
nem sequer tinhamos no projeto estratégico, ele vinha goela abaixo, nGo havia nenhuma explica¢éo do
que era o que no planejamento anterior das gestoes anteriores. Agora quando foi feito todo um trabalho
que realmente todos se empenharam em obedecer inclusive, porque o que estd no projeto, cada linha
daquelas, tem que corresponder ao planejamento estratégico. Nés ndo vamos, como arquitetos, aprender
isso num dia, dois, uma semana, apesar de ter sido enviada para a CPFl, estd existindo esse problema. A
questdo de colocar culpa na gestéo anterior, ndo foi bem assim. Foi bem esclarecido que foi em relagdo as
datas e plendrias que ndo aconteceram. Se elas acontecem, a tramitagdo de vdrias coisas ndo entraria no
regime de urgéncia como entrou. Independentemente, Id no regimento diz que tem que passar pela COA e
pela CPFI. Essa questdo colocada agora de se trabalhar em conjunto é uma proposta que foi feita ontem.
Consta no regimento que tem que passar pelas duas comissoes, ali ndo diz que é em conjunto. Nesse caso,
a unica coisa que posso fazer, até para me proteger como gestora do CAU, eu vou pedir uma auditoria
retroativa completa. E nés vamos acabar por aqui a reuniGo. Estou como presidente, nesse momento,
encerrando €SSA PIENGAIIA" - m.-.mmimim i m i ammam e
10. Encerramento: a Presidente MARGARETH ZIOLLA MENEZES, as dezesseis horas e quarenta minutos do
dia sete de dezembro de dois mil e dezoito, encerrou a Octagésima-Nona Plendria Extraordinaria do
CAU/PR realizada em Curitiba/PR. Para constar, eu, ELAINE CRISTINA NIEVIADONSKI PENTEADO,
Assistente-Relatora, lavro a presente Ata que, depois de lida e aprovada, sera rubricada em todas as
paginas e, ao final, assinada por esta Assistente e pela Senhora Presidente para que produza os devidos
B IO |EGaIS. - im i im i T

Margareth Ziolla Menezes Elaine Cristina Nieviadonski Penteado
Presidente do CAU/PR Assistente-Relatora
CAU A20179-0 CAU/PR
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